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. Nomination :
A un moment stratéqgique pour la filiére industrielle,
Dominique Lagarde est élu président de Carton Ondulé de France (COF)

Carton Ondulé de France annonce I'élection de Dominique Lagarde a sa présidence
pour un mandat de deux ans. |l succéde a Philippe Durand, président depuis 2020,
dont le mandat a permis de renforcer significativement la visibilité institutionnelle de la
filiere et de porter la voix du carton ondulé dans les grands débats réglementaires
nationaux et européens.

Une transition a la téte d'une filiere stratégique

Fort de plus de 35 ans d'expérience dans l'industrie du carton ondulé, Dominique
Lagarde apporte a cette fonction une expertise industrielle, managériale et stratégique
de premier plan qui sera essentielle alors que la filiere est au coeur de transformations
profondes marquées par de nombreuses évolutions réglementaires. Avec son
nouveau président, Carton Ondulé de France entend poursuivre et amplifier ses
engagements : défendre un cadre réglementaire stable et lisible pour les industriels,
valoriser les performances environnementales du carton ondulé et affirmer la place
d'une filiere performante, innovante et ancrée dans les territoires de France.

Participer aux grands débats industriels a venir

Carton Ondulé de France entend participer activement aux réflexions pour
redynamiser le tissu industriel Frangais, dont elle est un acteur important. Ses usines
sontimplantées au plus prés de leurs clients, souvent en zone péri-urbaines ou rurales.
Elles fabriquent, des emballages, a partir du carton ondulé, un matériau recyclé a 97 %,
un record. Elle accompagne l'industrie frangaise dans la commercialisation de ses
produits. Sans emballage, pas de transport, ni de commercialisation.

Dominique Lagarde, Président de Carton Ondulé de France estime ainsi : « C'est
avec fierté que je prends la présidence de Carton Ondulé de France. Je souhaite
rendre hommage au travail remarquable de Philippe Durand, qui a impulsé une
nouvelle dynamique, notamment de visibilité politique, a COF. Notre filiere dispose
d'atouts considérables, une industrie solide, des savoir-faire reconnus et un matériau
qui répond pleinement aux enjeux environnementaux d'aujourd’hui. Toutefois, comme
toutes les industries, nous sommes demandeurs d’une plus grande écoute de la part
des deécideurs publics, avec lesquels nous devons coconstruire un contexte
réglementaire plus favorable au développement du PIB et de I'emploi. Nous serons
force de propositions pour les échéances a venir et apporterons nos éclairages et
décryptages, fiables, objectivés et fondés a la fois sur la science et les attentes des
Frangais. Mon ambition est de renforcer notre influence collective pour permettre a
nos entreprises de concilier exigence environnementale et performance industrielle. »

Biographie

Ingénieur de formation, Dominique Lagarde est diplémé de I'ENI de Tarbes et titulaire
d'un executive MBA de I'INSEAD. Il débute sa carriere dans l'industrie de I'imprimerie
puis a partir de 1989 dans le carton ondulé pour la société SOCAR. Il integre le groupe
Smurfit Kappa en 1998, ou il occupera pendant pres de 28 ans des postes de direction
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a responsabilités croissantes. Directeur général des ses premieres années au sein du
groupe, il prend ensuite la direction de la division cartonnages de Smurfit Kappa
France de 2016 a 2022, puis celle des opérations industrielles France de Smurfit
Westrock jusqu'en 2025. Son parcours illustre une maitrise complete de la chaine de
valeur du carton ondulé, de la production a la stratégie d'entreprise.

A propos de Carton Ondulé de France

Carton Ondulé de France est I'organisation professionnelle des fabricants de carton ondulé frangais. Sa
mission est de valoriser une filiere industrielle clé, qui représente plus d’'un quart du secteur de
I'emballage en France et s’illustre comme un modéle d’économie circulaire : 97% de taux de recyclage
et 90% d'utilisation de matiére recyclée. Carton Ondulé de France accompagne ses adhérents, qui
représentent plus de 70 % de la filiére, en portant les valeurs d’'un matériau responsable, indispensable
et vecteur de services a forte valeur ajoutée pour I'économie frangaise — en particulier le secteur
transport & logistique et le commerce. La filiere emploie 14955 salariés sur le territoire sur plus de 80
sites de production, et produit 2,5 millions de tonnes de carton ondulé pour un CA de 3,4 milliards
d’euros (chiffres 2025).
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